—x Gruppo Borghi

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2025

EXECUTIVE SUMMARY



Contenuti del Bilancio di sostenibilita

Di seguito si riporta la struttura dei contenuti del terzo Bilancio di sostenibilita del Gruppo Borghi, riferito all’esercizio 2025,
redatto secondo i “GRI Sustainability Reporting Standards secondo 'opzione in accordance.
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La storia e le societa del Gruppo La struttura del

Gruppo riflette un

Gruppo Borghi, fondato nel 1960 a Bologna da Oliviero Borghi, opera da piu di

sessant’anni nel settore della progettazione, sviluppo e produzione di tubi e raccordi. Il percor§o di crescita
Gruppo si compone di sette Societd produttive, a cui si aggiunge una Joint Venture in costruito nel tempo,
Asiq, per un totale complessivo di circa 1.787 dipendenti. che ha pOI’tCItO il
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Business e mercati serviti

La versatilita del Gruppo si riflette nella varietd dei mercati nei quali esso opera: ciascuna societd € specializzata in vari campi
di applicazione che consentono a Gruppo Borghi di mantenere la sua competitivita sul mercato in diversi settori. | mercati
serviti dal Gruppo sono: Automotive Passenger Cars, Automotive Truck & Bus, Agriculture, Construction, Material Handling,
Mining ed altre applicazioni.

AUTOMOTIVE PASSENGER CARS AUTOMOTIVE TRUCK & BUS AGRICULTURE

Distribuzione geografica dei clienti di
Gruppo Borghi

CONSTRUCTION MATERIAL HANDLING MINING




L'approccio alla sostenibilita

Nel 2025 il Gruppo ha confermato le tematiche materiali individuate
attraverso I'analisi di materialita d’impatto condotta nel 2024, secondo
quanto previsto dallo standard GRI 3 Temi Materiali (2021),

TEMATICHE MATERIALI 2025

Condotta responsabile del Business
Consumi energetici, Emissioni e Climate Change
Benessere e sviluppo dei dipendenti
Economia circolare e gestione dei rifiuti
Relazioni con le comunita locali
Salute e sicurezza dei dipendenti
Soddisfazione dei clienti e conformita del prodotto

Gestione della risorsa idrica

Tutela dei diritti umani nella catena del valore /

GLI STAKEHOLDER DI GRUPPO BORGHI

Dipendenti

Associazioni
d’impresa e
sindacali

<o - = Gruppo Borghi Banche e

Universita e assicurazioni
Scuole

Partner Comunita
commerciali § Governo, locali
Istituzioni e
Autorita
Pubbliche e
Locali




Governance e valori

Il Gruppo mira a delineare e garantire I'osservanza di principi etici e di responsabilita nella conduzione delle proprie attivita
aziendali. Per osservare al meglio questo impegno, a partire dal 2024 il Gruppo ha adottato un Codice Etico per le societd
aventi sede in Europq, che esprime I'insieme dei valori, delle norme comportamentali e dei principi a cui il Gruppo si attiene
nell’esercizio del proprio business e nel rapporto con i propri stakeholder, nel costante rispetto della normativa vigente.

La Capogruppo ha adottato il Modello di Le societa italiane dispongono di un canale
Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG di Whistleblowing, che incorpora anche
231) con I'obiettivo di favorire un approccio 'adeguamento alle ultime richieste
trasparente di gestione del business verso normative ai sensi del d.lgs. 24/2023 di
gli stakeholder, prevenendo comportamenti attuazione della Direttiva Whistleblowing,
illeciti e garantendo la condotta degli affari con la quale viene conferito allo strumento
secondo principi etici. Gruppo Borghi S.p.A. della segnalazione una primaria rilevanza
dispone quindi di un Organismo di Vigilanza nella prevenzione delle violazioni normative
(OdvV), in ottemperanza al D.Lgs. 231/2001 e assicurando ai segnalanti una piu efficace
tutela.

Il Codice Etico é vincolante per la Capogruppo e per le societd dalla stessa controllate, ovvero: For S.p.A.,, Borghi Impianti Oleodinamici S.p.A., T.Erre S.r.l, T.Erre Europe S.r.l. e T.Erre Polska Sp. z o.o.



La qualita in quello che facciamo

Le business unit Borghi, FOR e T.Erre condividono un approccio comune di gestione
della qualitd basato su tre elementi:

* mappatura dei rischi,

- pianificazione degli obiettivi di miglioramento,

* monitoraggio continuo.

Inoltre, si eseguono verifiche e controlli campionari per garantire la conformita dei
prodotti, con un focus costante sulla soddisfazione del cliente e sulla validazione dei
risultati ottenuti.

CUSTOMER
GESTIONE DEL RISCHIO PIANIFICAZIONE SATISEACTION
MIGLIORAMENTO
CONTROLLI VALIDAZIONE CONTINUO

Nel 2025 non si sono verificate non conformitd riguardanti impatti sulla salute e sulla
sicurezza di prodotti e servizi.

Considerata come elemento
imprescindibile, il Gruppo ha scelto
di integrare la qualita all'interno
del Sistema di Gestione Integrato,
con lo scopo di definire gli obiettivi
da porsi e le azioni da
intraprendere per ottenere prodotti
conformi alle richieste dei clienti.

1ISO 9001

SISTEMA DI GESTIONE PER

" LA QUALITA

Borghi Impianti Oleodinamici S.p.A, Metallink
Lt.d, Borghi USA Inc., FOR S.p.A., T.Erre S.r.l, T.Erre
Europe S.r.l, T.Erre Polska Sp.Z.0.0,, Ningbo T.Erre
Automotive Co Ltd.

o IATF 16949

QUALITA NEL SETTORE

" AUTOMOTIVE

FOR S.p.A, T.Erre S.r.l, T.Erre Europe S.r.l, T.Erre
Polska Sp.Z.0.0,, Ningbo T.Erre Automotive Co Ltd.

o TISAX
SICUREZZA DELLE
" INFORMAZIONI NEL SETTORE

AUTOMOTIVE
T.Erre S.r.l.




| rating di sostenibilita del Gruppo

Si riportano di seguito i rating ESG ottenuti:

SAQ 5.0 Rating

EcoVadis
IIP - Istituto Italiano dei Plastici
Score ESG Unicredit

CDP

Synesgy

Questionario sulla sostenibilitd di gestione aziendale, diritti umani e
condizioni di lavoro, salute e sicurezzaq, etica, ambiente, catena di fornitura
e approvvigionamento responsabile delle materie prime.

Questionario di valutazione delle performance di sostenibilitd su ambiente,
pratiche lavorative e diritti umani, etica e acquisti sostenibili.

Rating che considera la presenza di certificazioni in ambito ESG.

Rating di Unicredit con punteggi sulle tre aree della sostenibilita:
environment, social, governance.

Sistema globale di misurazione e rendicontazione ambientale.

Piattaforma digitale globale per la valutazione della sostenibilita nella
catena di fornitura.

FOR - T.Erre - T.Erre Europe - T.Erre
Polska

FOR - T.Erre - T.Erre Europe - T.Erre
Polska

T.Erre - T.Erre Europe - T.Erre Polska

FOR - T.Erre

T.Erre

FOR

Sustainability Award - T.Erre S.r.l. tra le Top 75 imprese italiane nella categoria Integrated Finance (quinta edizione), per l'integrazione dei criteri
ESG nel business e nelle strategie finanziarie.



La gestione della catena di fornitura

Il Gruppo é attento ad instaurare rapporti di fiducia con la propria catena di fornitura mediante dialogo costante e attivita
di controllo sui prodotti e sui componenti acquistati che concorrono alla creazione del prodotto finale.

Codice Etico, Codice di Condotta
Fornitori, Condizioni Generali di
Acquisto e NDA condivisi con tutti i
fornitori

Obbligo di diffondere il Codice a
dipendenti e subappaltatori e di
dotarsi di un canale whistleblowing

Facoltd del Gruppo di verificare il
rispetto del Codice e dirichiedere
misure correttive

Autocertificazione CSR

| fornitori dell’'albo compilano
un’‘autocertificazione in materia di
Responsabilitd Sociale d'Impresa.

Principi su diritti umani, lavoro, salute
e sicurezza, ambiente ed eticq, in
linea con Global Compact ONU e
convenzioni ILO

Attenzione ai sistemi di gestione
certificati: ISO 14001, ISO 45001 e ISO
50001

Nessun fornitore a rischio di lavoro
minorile, lavoro forzato o limitazione
della liberta di associazione

Albo fornitori con rating

Rating su costo, qualitd e puntualitd delle
consegne, che determina la rotazione degli
audit annuali.

Audit sui fornitori svolti dalla funzione
Qualitd del Gruppo

Dal 2024 monitoraggio dei nuovi
fornitori anche su criteri di
sostenibilita

Si segnala, inoltre, che nel 2025 non ci sono
stati nuovi fornitori valutati secondo criteri
ambientali e sociali

Politica Fornitori Integrata

Per gestire efficacemente i processi di
selezione e di valutazione dei fornitori.



Le persone del Gruppo

| dipendenti rappresentano una risorsa chiave per il successo di Gruppo Borghi e costituiscono il motore trainante di tutte le
attivitd aziendali. Le loro competenze, il loro impegno costante e la loro dedizione sono elementi fondamentali che favoriscono
I'innovazione e la crescita del Gruppo.

a livello di Gruppo al 3112.2025

- 9% rispetto al 31.12.2024 . . . .
v’ Attrazione dei talenti grazie alla

collaborazione con scuole tecniche
locali.

v" Formalizzazione di una Politica di

selezione del personale di Gruppo*.
16%
v Benefit come mensaq, buoni welfare e

31% supporto educativo per figli.
44%

56% v Misure di flessibilitd oraria e possibilita
di smart working per migliorare la
conciliazione vita-lavoro.

53% : . . ,
v" Monitoraggio del clima aziendale con

m Uomini m Donne <30 anni 30-50 anni = >50 anni analisi periodiche e sportelli d'ascolto.

*Sono escluse dal perimetro di applicazione della Politica di selezione del personale le seguenti societa: Ningbo T.Erre
Automotive Co Ltd, Metallink Fluid Power Systems Ltd. e Borghi USA Inc..



Formazione e sviluppo delle competenze

Gruppo Borghi, con lintento di valorizzare le competenze
individuali, promuovere 'aggiornamento continuo e
preservare il valore professionale dei propri collaboratori
nel tempo, investe costantemente risorse e strumenti
adeguati. L'iter per I'erogazione dei corsi di formazione &
comune a tutte le societd del Gruppo.

Nel 2025 sono state erogate 16.907 ore

di formazione, di cui 7.814 ore dedicate
specificamente alla salute e sicurezza
sul lavoro.

Le ore di formazione pro-capite nel
2025 ammontano a 10.

Si segnala che i dati sulle ore medie di formazione per 'anno 2024 e 2025 non
includono Metallink, per indisponibilita del dato. Per questo motivo si sono esclusi dal
calcolo i dipendenti di tale Societa. Inoltre, si specifica che i dati di T.Erre Ningbo sono
esclusi per I'esercizio 2024.

Totale ore di formazione erogate

16.907 18.731
2025 2024

Ore di formazione pro-capite per categoria
professionale nel 2025

~

\-31

m Dirigenti Quadri = Impiegati = Operai




Salute e sicurezza sul lavoro

In conformita con le richieste le richieste del d.Igs 81/08 le aziende
italiane hanno individuato un Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione (RSPP), a cui spetta il compito di assicurare la presenza dei
presidi opportuni in grado di salvaguardare la salute e sicurezza dei
lavoratori. Inoltre, sempre per adeguarsi ai requisiti del d.Igs 81/08, il
Gruppo redige ed aggiorna periodicamente un Documento di
Valutazione dei Rischi (DVR), nel quale sono analizzati i principali rischi
connessi, ad esempio, alla movimentazione manuale dei carichi, agli
agenti fisici, allo stress lavoro-correlato, al rischio biologico etc.

Tasso di infortuni sul lavoro registrabili
13,31

8,41

2025 2024

ISO 45001

Sistema di gestione per la salute e sicurezza
certificato nei siti di Borghi Impianti
Oleodinamici S.p.A., FOR S.p.A, T.ERRE S.r.l. e,
Ningbo T.Erre Automotive Co Ltd.

-37%

Tasso di infortuni registrato rispetto al 2024

8,41

Il tasso di infortuni registrabili nel 2025

Il tasso di infortuni é stato calcolato come il rapporto tra numero totale
di infortuni e ore lavorate, utilizzando 1.000.000. come fattore
moltiplicativo




Il rapporto con le comunita locali

Gruppo Borghi siimpegna ad agire in modo rispettoso e responsabile nei confronti delle comunita dei territori nei quali opera. Le
Societa del Gruppo si sono da sempre dimostrate presenti nei momenti di difficoltd, fornendo aiuti concreti alle comunitd
bisognose o in particolari situazioni di emergenza, dando prova di partecipazione, solidarietd e vicinanza.

Di seguito si riportano le principali iniziative di sostegno alle comunita locali.

Gruppo Borghi

Iniziativa “Pianta un albero,
coltiva la ricerca” promossa
da Treedom

W ﬁ FONDAZIONE
ielethon

Donazione a favore di
Telethon

5 i e 59
& e OEOE
o o

Collaborazione con Arché

Partecipazione all'iniziativa
Pigiama Run promossa da
LILT

Borghi Impianti

Sponsor all'inaugurazione di
un’auto attrezzata per il
trasporto di persone con
disabilita

CROOK TOWN AF.C.

Sponsorizzazione della
squadra di calcio Crook Town
Football Club da parte di
Metallink

T.Erre

ﬁﬁﬂﬁ
Organizzazione di una
raccolta fondi a sostegno di

un hospice locale da parte di
T.Erre Polska

0~0O
o
XN

Donazioni verso i dipendenti
colpiti da gravi malattie per le
cure mediche e la
riabilitazione



Il nostro impegno perl'ambiente | il

Sistema di gestione ambientale certificato nei
R . ) L ) ) ) siti di 7 societa: Borghi Impianti Oleodinamici,
Le Societda del Gruppo si impegnano a monitorare gli impatti ambientali Metallink, FOR, T.Erre, T.Erre Europe, T.Erre Polska
generati, con l'obiettivo di ridurre le esternalitd negative connesse alle e T.Erre Ningbo

operazioni aziendali.

Le attivita sono condotte nel rispetto della normativa e delle autorizzazioni 4 8 0 8
dei siti produttivi =

ton CO,e di emissioni Scope 1 e Scope 2
( ) (Market-Based) nel 2025

AUA

Autorizzazione Unica Ambientale
T.Erre, T.Erre Europe e FOR: stabilimenti di via Uccellino e via del 4 80/
o

Commercio.

% ) di energia rinnovabile sul totale dei consumi
energetici nel 2025
4 )
Autorizzazione Integrata Ambientale 8 5%

Borghi Impianti Oleodinamici, T.Erre e FOR: stabilimento di via Segadizzo.

di energia elettrica acquistata coperta da
Garanzie di Origine nel 2025




Le principali iniziative ambientali

Oltre alle azioni di Gruppo, ciascuna Business Unit ha adottato misure per monitorare e ridurre i propri
impatti ambientali, in particolare sulle emissioni di gas serra.

Carbon Footprint di Prodotto

Ottenuta nel 2025, ha permesso di
misurare le emissioni GHG lungo |l
ciclo di vita del prodotto: materiali,
trasporti, produzione, packaging e fine
vita.

Carbon Footprint di Organizzazione
Ottenuta nel 2025, ha permesso di
misurare le emissioni GHG
complessive delle attivita aziendali;
base per i futuri obiettivi di riduzione.

Emissioni Scope 3

Concluso il calcolo relativo al 2024
lungo la catena del valore; avviata la
raccolta dati per il 2025.

Piano di decarbonizzazione

Percorso avviato nel 2022 con uno
studio di Carbon Footprint (ISO 14064)
su T.Erre, T.Erre Europe e T.Erre Polska.

Target di riduzione GHG

Definiti nel 2025 per Scope 1,2 e 3,
allineati ai criteri SBTi, con baseline
2022.

Dati primari dai fornitori

Nel 2025 survey ai fornitori di metallo
su consumi energetici ed emissioni
Scopele 2.

Emissioni Scope 3

Dal 2025 avviata la raccolta dati per il
calcolo delle emissioni GHG lungo la
catena del valore, per monitorare gli
impatti anche oltre le proprie
operazioni.



| consumi energetici

Per valutare e misurare il proprio impatto, il Gruppo ha implementato un sistema di raccolta e monitoraggio dei dati
riguardanti i consumi energetici e le emissioni a livello di singola Societd, il che consente di ottenere un monitoraggio
preciso, identificare in modo piu accurato le possibili aree di miglioramento e di controllare gli esiti delle azioni intraprese.

GJ di consumi Consumo di gas naturale Energia rinnovabile
energetici totali nel sui consumi energetici sul totale
2025 totali

Combustibili non rinnovabili nel 2025 (%)

5,6% 0,1%
8,7% “
2,1% N
83,5%
Gas naturale m Benzina per autotrazione Propano

m Gasolio per autotrazione Gpl per autotrazione



Le emissioni climalteranti

Le emissioni di Scope 1e Scope 2 (Market-based) sono state pari a 4.808 ton CO,e, mentre le emissioni di Scope 1 e Scope 2

(Location-based) sono pari a 12.442 ton CO.e.

Emissioni di Scope 1 e Scope 2 nel 2025
(tcOo,e)

12.442

4.808

Totale emissioni (scope 1+  Totale emissioni (scope 1 +
scope 2 - Location based)  scope 2 - market based)

La differenza tra il totale delle emissioni calcolate secondo I'approccio
Location based e quello Market based e dovuta principalmente
all'acquisto nel 2025 da parte delle Societd italiane e di T.Erre Polska di
certificati di Garanzia d'Origine a copertura del 100% dell’energia
elettrica acquistata da tali societa.

Nel 2025, infatti, le emissioni indirette di Scope 2, ammontano a 8.869
ton CO, (Location-based) e 1.235 ton CO, (Market-based).




| materiali utilizzati e I'’economia circolare

| principali materiali utilizzati sono I'acciaio, il quale costituisce la grande maggioranza dei materiali utilizzati (63%), la plastica
(16%), la carta e il cartone (7%), 'alluminio (4%), il legno (2%) e la gomma (2%). In alcune Societd del Gruppo, una parte
dell’acciaio e del cartone proviene da materiali riciclati, approvvigionati da fornitori selezionati.

Tonnellate di materiali Materiali in ingresso
utilizzati nel 2025 provenienti da riciclo

Materiali utilizzati nel 2025 (%)

9% ~ 2% [ 6%

-
4

7%

16%
63%

m Acciaio/Acciaio INOX/Acciaio al carbonio m Plastica
m Carta/Cartone m Alluminio

Legno Gomma/Manicotti in gomma
m Altro

Il Gruppo, da tempo ha iniziato a porre attenzione alla
gestione efficiente delle risorse. Tra le iniziative vi sono:

+ Impiego di imballaggi riciclabili o riutilizzabili;
+ Utilizzo di tappi in plastica riciclata per i propri prodotti;

* Riciclo del legno impiegato per la produzione dei pallet o
riparazione e re-immissione nel mercato;

+ Utilizzo di panni industriali riutilizzabili;

« Sostituzione dei tappi di protezione nelle estremita dei tubi
flessibili con capsule termo-restringenti.

Si segnala che i materiali utilizzati dalla societa Ningbo sono frutto di una stima: per ogni
tipologia di materiale e stato pesato un elemento rappresentativo, il peso rilevato é stato
quindi attribuito a tutti gli elementi della stessa categoria. Inoltre, si segnala che, Metallink ha
rendicontato i soli dati relativi allacciaio per indisponibilita delle informazioni nei sistemi.

Il calcolo della percentuale dei materiali in ingresso riciclati é frutto di una stima. Nel 2025
T.Erre ha svolto un‘analisi dei principali fornitori di materiali riciclati della societd. Sulla base di
tale analisi sono state calcolate le percentuali di materiale riciclato, ponderando il contributo
di ciascun fornitore in base al proprio peso sul totale del materiale fornito e alla relativa
percentuale di materiale riciclato



La gestione dei rifiuti e della risorsa idrica

| rifiuti derivanti dalle attivita produttive sono monitorati La risorsa idrica viene impiegata dal Gruppo in diverse
mediante la compilazione di appositi formulari. fasi dei processi produttivi, in particolare per le
Complessivamente nel 2025 sono state prodotte 4.263 operazioni di raffreddamento e pulizia. Le Societd che
tonnellate di rifiuti. Rispetto al totale dei rifiuti, la presentano un impatto maggiore in termini di utilizzo
percentuale di rifiuti non pericolosi € pari all'81% della risorsa idrica sono principalmente quelle

impegnate nel processo di zincatura.

Rifiuti pericolosi e non pericolosi nel 2025 (%) Prelievi idrici per fonte di prelievo (megalitri)
60 53 o7
9 50
19% 40
40 3]
30
20
10 | 5
81% i . I .
Acque sotterranee  Risorse idriche di terze Acqua prodotta
parti
m Rifiuti non pericolosi Rifiuti pericolosi m 2024 m 2025

Si segnala che il perimetro dei dati 2024 non comprende le societd T. Erre Ningbo, Borghi
USA Inc. e Metallink Fluid Power Systems Ltd.



Nota metodologica

Il terzo Bilancio di Sostenibilita di Gruppo Borghi S.p.A. e delle sue controllate (nel documento anche “il Gruppo”) ha l'obiettivo di comunicare
in modo trasparente I'approccio e i principali risultati in ambito di sostenibilitd ambientale, sociale ed economica relativamente all’esercizio
2025 (dal 1° gennaio al 31 dicembre). Il Bilancio di Sostenibilitd & stato redatto in conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards” definiti dal Global Reporting Initiative (GRI), secondo I'opzione “in accordance”, come indicato nella tabella “Indice dei
contenuti GRI'.

In particolare, i contenuti oggetto di rendicontazione sono stati selezionati sulla base dei risultati dell’analisi di materialita realizzata nel 2024,
che ha permesso di individuare gli aspetti materiali per il Gruppo Borghi e per i suoi stakeholder, cosi come descritto nel paragrafo “L'analisi di
materialita e gli stakeholder” del presente documento.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni economico-finanziarie e sociali corrisponde a quello del bilancio consolidato al
31dicembre 2025 di Gruppo Borghi S.p.A.. Per quanto riguarda i dati ambientali, invece, € esclusa la Capogruppo, per cui, considerate le
attivita svolte prettamente amministrative, tali dati non sono stati ritenuti rilevanti.

Eventuali ulteriori limitazioni di perimetro relativamente a singoli temi o indicatori sono espressamente esplicitate nel testo. Si segnalg, inoltre,
che nel corso dell’'esercizio 2025 non ci sono state variazioni significative relative alle dimensioni, alla struttura organizzativa, all’'assetto
proprietario e alla catena di approvvigionamento del Gruppo.

Al fine di permettere la comparabilita dei dati nel tempo e la valutazione dell’andamento delle attivita del Gruppo, ¢ riportato il confronto
conidatirelativi all’esercizio 2024. Tuttaviq, il perimetro dei dati 2025 & stato ampliato rispetto a quello considerato per I'edizione 2024 del
documento, tramite l'inclusione di T. Erre Ningbo nei dati sociali e ambientali e di Borghi USA Inc. e Metallink Fluid Power Systems Ltd. nei dati
ambientali. Eventuali riesposizioni dei dati comparativi precedentemente pubblicati sono chiaramente indicate come tali all'interno del
presente documento.

Inoltre, per dare una corretta rappresentazione delle performance e per garantire I'attendibilitd dei dati, il ricorso a stime € stato limitato il piu
possibile. Ove ne sia stato fatto ricorso, queste sono fondate sulle migliori metodologie disponibili e opportunamente segnalate nel
documento.

Il Bilancio di Sostenibilitd, redatto con periodicitd annuale, non é sottoposto a revisione da parte di un ente terzo indipendente.

Per ulteriori informazioni e suggerimenti relativamente al Bilancio di Sostenibilitd di Gruppo Borghi & possibile contattare: report@borghi-
impianti.com.

Il documento ¢ inoltre disponibile anche sul sito web: Home Gruppo Borghi | Gruppo Borghi.



mailto:report@borghi-impianti.com
mailto:report@borghi-impianti.com
mailto:report@borghi-impianti.com
https://gruppoborghi.it/it/
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